合肥理工学院内部控制建设项目采购需求

一、项目概况
根据安徽省教育厅 安徽省财政厅关于印发《安徽省高校内部控制制度操作规程》的通知、财政部关于印发《行政事业单位内部控制报告管理制度(试行)》的通知等相关文件的要求，合肥理工学院委托第三方机构，依据内外部现有管理制度及规范，结合学校办学及管理实际，全面梳理业务流程，开展风险评估，精准识别各类管控风险，完善内控机制，编制内部控制规范手册，搭建系统化、规范化的学校管理制度框架体系，建立适配合肥理工学院办学特色、风险管理特点的内部控制体系。由第三方机构协助指导内部控制体系落地运行，配合完成体系验收工作，全方位展示项目建设成果，切实提升学校风险治理能力、规范化管理水平与内控履职效能。
二、项目范围
本项目涉及内部控制建设的单位范围和业务范围为：
1.项目单位范围包括合肥理工学院各二级学院、部门(参见合肥理工学院官网)。
2.项目业务范围为单位的所有经济活动，包括单位层面和业务层面内部控制两个方面，全面贴合高校行政、财务、科研、资产、项目管理等核心工作。
单位层面内控包括但不限于组织机构设置、岗位员工配置、职责权限、决策机制、会计控制、信息系统控制、内控文化建设等；
业务层面内控包括但不限于围绕控制环境、预决算管理、资产管理、债务管理、收入管理、支出管理、合同管理、采购管理、工程项目管理、科研项目管理、财政专项项目管理、经济活动信息化管理、教育基金会管理等内部控制活动，全面梳理各业务流程风险点、岗位管控要点及现有管理制度，精准评估单位层面、业务层面的实操风险与管理漏洞。
三、内部控制体系建设主要内容及成果
1.对学校经济活动进行风险评估以及对学校现状全面了解的情况下，按照相关的法律法规和规章制度，全面梳理和优化学校管理业务流程，力求从学校层面和业务层面对风险进行识别，形成风险控制矩阵和流程图。其中学校层面风险主要体现在控制环境，如学校领导班子及关键控制人员的风险偏好、国家政策变化的影响、法律法规变动的风险及经济环境变化风险等。业务层面风险主要集中于主要业务流程和主要职能上，如预决算管理、收入管理、合同管理、不相容岗位分离等，应着重识别对学校发展有重大影响的风险，分析风险形成的原因及严重性，制定相应有效的应对措施以提升学校的风险管控能力，形成《内控风险评估报告》。
2.对学校经济活动内部控制进行基础性评价按照教育部《关于开展内部控制基础性评价工作的通知》(教财司函〔2016〕451号)、《关于开展行政事业单位内部控制基础性评价工作的通知》(财会〔2016〕11号文)的要求，对学校内部控制建设情况进行测评，并编制《内部控制基础性评价报告》。
3.编制学校内部控制手册，结合内控建设工作实际情况编制内控管理制度和《内部控制手册》,健全学校内部控制制度。根据学校各类经济活动业务情况，编制《权限指引表》,明确各类经济活动事项的管理权限，保证学校各类经济业务活动的权限科学、合理。
4.搭建学校管理制度框架体系思维导图。结合学校行政管理、教学管理、科研管理、财务管理、资产管理、学生管理、后勤管理、采购工程、专项经费管理等全领域管理制度，梳理学校整体治理架构、制度层级、业务归口、管控逻辑，编制可视化、系统化的《学校管理制度框架体系思维导图》，明确各部门制度归口、制度关联、流程衔接关系，实现全校管理制度体系结构化、可视化、条理化，为制度落地、日常管理、内控自查、迎检备查提供清晰的框架指引。
5.编制内控建设专项总结成果资料。全面梳理项目建设全过程工作内容、建设举措、整改优化情况、建设成效，系统总结学校内控体系建设成果、现存问题及后续提升方向，形成完整的《合肥理工学院内部控制建设项目总结报告》，全方位汇报内控体系建设整体成效。
6.组织开展内部控制培训根据工作中发现的问题及新建立的制度对相关职能部门开展针对性培训，确保各级管理人员了解内控制度体系，形成风险内控意识。
7.系统化设计内控体系，制定分层实施方案。立足学校整体办学与管理实际，结合各部门业务覆盖范围、管理水平、人员风险防控意识差异，对全校风险隐患、制度体系、业务流程进行统一规划、统一标准、统一设计，分级、分层制定内控体系落地实施细则与推进方案，保障全校内部控制建设标准化、规范化、有序化推进。
8为学校后续与内部控制相关的信息系统建设工作提供必要的配合。
9.开展内控评价。针对编制的内部控制规范手册、搭建学校管理制度框架体系思维导图及试运行情况，开展内部控制评价工作，提交评价报告，优化内部控制规范；配合成果验收。根据验收工作要求，开展成果验收前的准备工作，配合项目单位进行成果验收。
四、项目周期
[bookmark: _GoBack]2026年11月底前，完成所有项目成果和验收，协助完成2027年4月我校第一年内控评价报告工作。
